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STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY

W planowaniu energetycznym sprawg bardzo istotng jest odpowiednia wizja
rozwoju regionu/powiatu/gminy.

Takowa wizja oraz zwigzana z nig strategia zrownowazonego rozwoju
lokalnego powinna uwzgledniac:

lokalne zasoby energii odnawialnej,
brac pod uwage mozliwosci zastosowania najnowszych,
iInnowacyjnych technologii przetwarzania energii oraz
dawac obiektywna odpowiedz jakie
dla konkretnego regionu/powiatu/gminy
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« Obecnie lokalni decydenci doswiadczaja wielkiego szumu informacyjnego

utrudniajacego podejmowanie globalnie najlepszych decyzji dla swojego
regionu.

Wielos¢ mozliwych technologii wykorzystujacych OZE jest ogromna: od
prostych kolektorow stonecznych mozliwych do zastosowania na budynkach
gminnych poprzez bardziej ztozone ukiady z pompami ciepta a skonczywszy
na mozliwosci wykorzystania np. energii geotermalnej do zasilania lokalnych

kompleksdw rekreacyjnych oraz ogrzewania i przygotowania c.w.u. w
budynkach komunalnych.




STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY

« Zawsze jednak lokalny decydent musi odpowiedzie¢ sobie na dwa pytania:

1. co wybrac¢ z tej ogromnej oferty wszystkich propozyc;ji?
2. w jakiej kolejnosci realizowac wybrane warianty rozwojowe regionu?

aby rozwoj jego gminy byt jak najlepszy.

 Innymi stowy nalezatoby wszystkie mozliwe warianty rozwojowe

dla konkretnego regionu.




STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY
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mogag by¢ o charakterze:

finansowym (np. naktady inwestycyjne, roczne koszty eksploatacji, roczne
przychody do lokalnego budzetu),
ekologicznym (emisja do atmosfery réznorodnych zanieczyszczen: np. CO,,
SO,, czy tez pytow),
technicznym (mozliwos¢ zastosowania danej technologii dla konkretnej
lokalizacji),
spotecznym (ostatnio coraz wazniejszym, np.: iloSC nowych miejsc pracy
tworzonych bezposrednio czy tez posrednio w zwigzku z dang inwestycja).

Réwniez nalezy uwzglednia¢ pojawiajgce sie wtasnie nowe i bardzo preferowane
kryterla decyzyjne:
mozliwosci dofinansowania wielu inwestycji z réznorodnych funduszy
unijnych oraz,
nacisk na ekorozwdj regionu oparty na maksymalnym wykorzystaniu
lokalnie dostepnych kopalnych i odnawialnych zasobdow energii
innowacyjnos¢ proponowanych rozwigzan




STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY

Wykorzystanie w procesie podejmowania decyzji tylko kryteriéw finansowych
bez uwzglednienia pozostatych (badz probujac inne wskazniki przeliczyé na
pewne dodatkowe koszty) w sposob znaczacy zaweza problem decyzyjny jak
rowniez spektrum mozliwych rozwiazan.

Wielokryterialnej ocenie nalezy poddaé¢:

e roznorodne warianty zaopatrzenia w energie bazujace na roznorodnych
,potaczeniach/miksach” (w tym lokalnych
odnawialnych)

« oraz wszelkich mozliwych technologii przetwarzajacych te zasoby w

Zuzywana w regionie.
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tak postawionego problemu decyzyjnego bedzie utworzenie
porzadkujacego wszystkie proponowane warianty
rozwojowe od najbardziej korzystnych do najmniej korzystnych (przy danym
zbiorze kryteriow decyzyjnych) czyli cos bardzo pomochego dla wspotczesnego
decydenta.

Tworzenie takiej strategii to ztozony problem interdyscyplinarny

Koniecznos¢ pracy nad nim w zespole specjalistow i ekspertéw z réznych
dziedzin nauki




KILKA PYTA N:

Czy mozna znalez¢ rozwigzanie optymalne wielokryterialnie?

Czy takie rozwigzanie wielokryterialnie optymalne jest tylko jedno?

Czy mozna utworzycC zalezny
tylko od zbioru danych scisle odpowiadajgcego okreslonej sytuacji decyzyjnej
zas zupetnie niezaleznego od osobistych preferencji decydenta (badz tez
grupy decydentow)?

réznych osob/grup
decydentéw podejmujgcych ostateczng decyzje w sprawie strategicznych
inwestycji rozwojowych w gminie?




DOTYCHCZASOWE SPOSOBY WYBORU WARIANTU
ROZWOJU GMINY:

Wyniki symulaciji

Wyniki optymalizac;ji jednokryterialnych
Wyniki analiz SWOT




MODEL MATEMATYCZNY PROBLEMU DECYZYJNEGO:

o skonczony zbior rozwigzan (skonczona liczba wariantow
decyzyjnych) zatem jest to klasyczny
(MADM — Multi-Attribute Decision Making)

Tablica wyptat dla wieloatrybutowego problemu decyzyjnego

| Warianty |  Kryteriuml1 | @ Kiyterum2 | 0 .. | = Knyterumj
| Wwadanmtl | 0 9y | 0 & .. 4y
| wadant2 | 0 dn | 4 .y
G G .| g |

* znane sg wartosci gy

. . uszeregowanie wszystkich wariantéw - od najlepszych do
najgorszych — wedtug przyjetych przez decydentow kryteriow (ocena
obiektywna)




STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY - etapy:

1. Zbieranie informaciji istotnych w procesie podejmowania decyzji:

Inwentaryzacja przyrodnicza gminy (jakos¢ gleb, wielkos¢ gosp. ->
oraz technologii)

mozliwosci wykorzystania

(kogeneracja, biogaz, biomasa, biopaliwo, itp.)

lokalnie dostepne kopalne i

mozliwosci rozwoju lokalnego rynku pracy

mozliwosci wykorzystania wystepujgcej w wielu

procesach

specyfika lokalna gminy (sektor turystyczny w rozwoju gminy) — rozwoj

infrastruktury zwigzanej z branzg turystyczng: aquapark

Szczegotowa analiza informacji = Propozycja kilku wariantdw rozwoju gminy
Wybor kryteriow decyzyjnych

Tworzenie obiektywnego rankingu atrakcyjnosci wariantow rozwojowych
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Decydent wybiera zbior kryteriow oraz dla ka  zdego kryterium okre $la jego typ
(minimalizacja, maksymalizacja, b adz tez stabilizacja na po zadanej warto $ci)

Analitycy — w oparciu o zgromadzone dane — przygoto  wuj g proponowane
warianty decyzyjne (rozwi gzania) wraz z warto sciami odpowiadaj gcymi
poszczegolnym kryteriom

Analitycy okre s$laja: wektor aspiracji (po zadane warto sci kazdego kryterium)
oraz wektor rezerwacji, (ktory sktada si e z najgorszych akceptowalnych
warto sci ka zdego kryterium) oraz eliminuj g rozwi gzania zdominowane

Dla kazdego wariantu decyzyjnego jest obliczana warto  $¢€ catkowitej funkcji
0si agni ecia, w ktorej zawarta jest informacja o poziomach a  spiracji, rezerwacji
czy te z stabilizacji dla ka zdego kryterium

Warto s¢ catkowitej funkcji osi  ggniecia otrzymana dla ka zdego z wariantow
sytuacji decyzyjnej pozwala uporz adkowa ¢ wszystkie warto sci w obiektywnym
rankingu przypisuj ac kazdemu wariantowi odpowiednie miejsce




PRZYKLAD OBLICZENIOWY:

Przyjmijmy, iz analitycy zaproponowali pie¢ wariantow rozwojowych danej

gminy.

Nalezy dokonac

od najbardziej do najmniej atrakcyjnego.

wszystkich wariantéw w
oparciu o przyjete kryteria decyzyjne oraz obiektywnie uszeregowac¢ warianty

Wariant rozwoju

Kryterium decyzyjne

Naktad
inwestycyjny

Wartosé
dotacji

Dochody do
budzetu

Nowe
miejsca
pracy
bezposrednie

Nowe
miejsca
pracy
zZwigzane
posrednio
Z inwestycja

Efekt

ekologiczny:

redukcja
emisji CO,

Wolumen
wykorzystania
lokalnych
zasobow
energetycznych

tys. zt

tys. zt

tys. zt

Mg

GJ

Wariant 1

10 500

4 550

200

10

6

8 250

55 000

Wariant 2

6 000

4 500

400

0,5

20

4 200

28 000

Wariant 3

680

340

40

0

0

300

2 000

Wariant 4

10 300

2 500

600

45

35

15 000

100 000

Wariant 5

150

30

10

8

20

0

0
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dotyczy zmiany sposobu zaopatrzenia w ciepto kilku matych osiedli
mieszkaniowych gminy.
Dotychczas w kazdym osiedlu funkcjonuje mata kottownia spalajgca wegiel i
zaopatrujaca sagsiednie budynki w ciepto. Proponowany wariant obejmuje

(tgczacego istniejgce lokalne sieci cieptownicze), bazy
paliwowej oraz stworzenie plantacji wierzby energetyczne,.

Wariant 2 obejmuje budowe biogazowni energetycznej oraz instalacje
agregatu kogeneracyjnego.

Wytwarzany biogaz moze by¢ wykorzystywany jako: (i) paliwo agregatu
kogeneracyjnego (do produkciji energii cieplnej i elektrycznej w skojarzeniu),
(ii) paliwo silnikowe (CNG) dla pojazdéw samochodowych oraz (iii) po
standaryzacji moze by¢ wprowadzane do lokalnej sieci gazowej jako
alternatywne zrodto wobec gazu ziemnego. Biogaz bytby wytwarzany z
biomasy (kiszonka kukurydzy).




PROPONOWANE WARIANTY ROZWOJOWE:

obejmuje W gminnej
oczyszczalni Sciekow.

obejmuje budowe
(aquapark) oraz zaopatrzenia w ciepto kilku wiekszych

obiektow gminnych (ktére dotychczas byty zaopatrywane w energie cieplng z
lokalnych kottowni opalanych weglem). Nastgpitby rowniez znaczacy rozwoj
sektora turystycznego.

rozwoju gminy skupia sie na oraz jej wszystkich
waloréw turystycznych zwigzanych zarowno z obiektami historycznymi
miasta, jak rowniez z bogatg ofertg agroturystyczng terenéw podmiejskich.




PRZYKLAD OBLICZENIOWY:

Kryterium decyzyjne

Nowe
Nowe miejsca Efekt
Naktad Wartosc Dochody do miejsca pracy ekologiczny:
inwestycyjny dotacji budzetu pracy zwigzane redukcja
bezposrednie | posrednio emisji CO,
Z inwestycja
tys. zt tys. zt tys. zt - - Mg GJ
Wariant 1 10 500 4 550 200 10 6 8 250 55 000
WEE 6 000 4 500 400 0,5 20 4 200 28 000
Wariant 3 680 340 40 0 0 300 2 000
Wariant 4 10 300 2 500 600 45 35 15 000 100 000
Wariant 5 150 30 10 8 20 0 0

Wolumen
wykorzystania
lokalnych
zasobow
energetycznych

Wariant rozwoju

Kryteria q7

Typ kryterium: max
Goérna granica 100 000
Dolna granica 0
Srednia 37 000
Poziom aspiracji 68 500
Poziom rezerwacji 18 500

o, " | Pozycja
Wariant 1 0,730 '
Wariant 2 0,19
Wariant 3

Wariant 4
Wariant 5




PODSUMOWANIE:
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Nalezy spojrze¢ na planowanie rozwoju gminy wielokryterialnie i uwzglednic
roznorodne aspekty potencjalnych wariantow rozwojowych: finansowe,
ekologiczne, techniczne, rolnicze, spoteczne i inne...

Znalezione rozwigzanie winno byc¢ optymalne wielokryterialnie

Proponowana koncepcja rozwiazania problemu wyboru najlepszego wariantu
moze by¢ zastosowana do tworzenia obiektywnego rankingu wielu

roznorodnych wariantdw rozwojowych ocenianych wedtug dowolnie przyjetych
kryteriow decyzyjnych

Mozna ,pogodzi¢” najczesciej konfliktowe priorytety réznych oséb/grup
decydentow podejmujgcych ostateczng decyzje w sprawie strategicznych
inwestycji rozwojowych w gminie




